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NOTA RELATIVA A LAS ACCIONES A DESARROLLAR POSTERIORES

AL ENCUENTRO DE LA INDUSTRIA DEL DEPORTE
celebrado en Zaragoza los dias 18 y 19 de abril de 2024
www.encuentroindustriadeporte.com

Se elabora esta nota por parte de FAGDE y el Grupo Promotor como resultado de las
reunionesy debate posteriores al Encuentro.

1.- Valoracion del Encuentro.

En general la valoracion del Encuentro ha sido positiva, por lo que hemos percibido de la
encuesta realizada y las valoraciones individuales-. Estos encuentros presenciales -
después de unos afnos post pandemia- vuelven a recuperarse y van a tener sentido en los
proximos anos. Desde el punto de vista econdmico, los ingresos y gastos del mismo se han
equilibrado. Toda la informacidn, incluida Memoria, conclusiones y videos resumenes. se
encuentra en www.encuentroindustriadeporte.com.

2.- Sobre el Clister Nacional / Estatal de la Industria del Deporte.
Las conclusiones y percepciones son diversas.

Por un lado, la mayoria de las personas asistentes y promotores si piensa que seria bueno
la existencia de un Cluster o entidad que agrupara el conjunto del llamado “ecosistema”
del deporte espafoldesde un punto de vista econdmico; pero también se es consciente de
que son las CCAA -que tienen la competencia exclusiva en materia de deporte y de impulso
a la economia en su territorio- quienes se han adelantado a este proceso-. Impulsar un
Cluster nacional/estatal en este momento podria plantear dificultades de solapamiento de
competencias y de confusién con las entidades creadas de &mbito autonémico.

Poner en marcha una entidad de ambito territorial estatal debe de ser para fortalecer lo
hecho desde las CCAA y no para debilitarlo.

3.- Los Clusteres autonémicos de la Industria del deporte.

El Encuentro permitié conocer la realizada de los clusteres autonémicos y va a ayudar a
poner en marcha algunos de ellos.



En estos momentos existen tres Clusteres en funcionamiento, diferentes entre si y entre
sus objetivos:

e Indescat - Cluster catalan de la Industria del deporte-. https://www.indescat.org/

e Cluster Deporte y Ocio de Extremadura. https://clusterdeporteyocio.es/

e Cluster gallego de la Industria del Deporte y del bienestar.
https://industriadeporte.gal/

Ademas, esta ya en marcha, liderado y presentado por la Generalitat Valenciana el Cluster
de la Industria del deporte de la Comunidad Valenciana, donde se han creado cuatro
grupos de trabajo y se han encargado diversos estudios e informes a profesores
universitarios especialistas, y el resultado de los trabajos se abordara después del verano.
https://comunica.gva.es/es/detalle?id=381702560&site=373411674

Ademas de eso, estdn en marcha procesos de impulso a la creacién de Clusteres de ambito
autonomico en Andalucia -el Congreso de Agesport de octubres serda monografico sobre
ese tema-; Aragoén — que a través de GEDA y la Direccién de Deportes del Gobierno
auténomo ya se ha reunido con el Instituto Aragonés de Fomentoy la Camara de Comercio,
asi como los clusteres del sector audiovisual y del sector de salud; y Canarias — que el
noviembre de este ano, con la feria del deporte canario y el Congreso de ACAGEDE,
abordara la transformacion de la plataforma creada durante la pandemia +Deporte
Canarias, en un cluster territorial. Todos ellos en diferente fase de desarrollo, pero que
pueden finalizar su constitucién antes de finalizar el presente afio o los primeros meses de
2025.

La realidad nos esta mostrando que es mas facil la apuesta inicial por la dimensién de un
territorio mas concreto, donde aunar las voluntades de los diferentes agentes del sistema
deportivo con el impulso al desarrollo econdmico regional, que apostar por una entidad de
dimensién nacional o estatal -que quiza hubiera tenido mas sentido hace quince afios,
cuando se lanzo la plataforma frustrada Inesport-.

Los retos de los clusteres autonémicos a poner en marcha son importantes: La
delimitacién de los contenidos, objetivos, agentes participantes y ambito territorial; la
definicion de la estrategia -que sera diferente en cada territorio, de acuerdo a sus
peculiaridades-; y la gobernanza equilibrada del mismo, incluida la solidez y la garantia
financiera -por lo menos la inicial- para su funcionamiento. Todo ello con el doble referente
de Colaborar e Innovar, dando a la 1+D+l un peso fundamental en todo el camino. Y
siempre, tener en cuenta que las empresas son los principales agentes de este proceso, y
que el deporte en el ambito autondmico y local saldréd siempre beneficiado del papel de
estas y del funcionamiento del cluster.

Como elemento determinante de los mismos, serd importante la la conversién -a medio
plazo- en AEl - Agrupaciones empresariales innovadoras- a los efectos de su
reconocimiento por las autoridades econdmicas estatales y acceso a proyectos y
financiacién de cierta envergadura.

https://www.mintur.gob.es/portalayudas/agrupacionesempresariales/Paginas/Index.aspx

Indescatyaes AEly el Cluster gallego -como se comento por su presidente en el Encuentro-
esta en fase de reconocimiento.



Es de esperar que, en los préximos dos afios, la figura del Cluster de la Industria y los
Servicios deportivos, o entidad similar, se generalice en la mayoria de las CCAA. Las
Comunidades en las que pueden estar constituidos a final de afio o en el primer trimestre
del afio proximo los siete clusteres sefialados anteriormente representan el 60% de la
poblacién espafnolay, probablemente, un porcentaje muy superior de la economia del
deporte del estado.

4.- Una propuesta intermedia a estudiar: La Red de Clisteres de la Industria y
Servicios del deporte.

Durante el Encuentro de la Industria del deporte conocimos una realidad intermedia entre
los clusteres de ambito autondmico y un Cluster de ambito estatal; fue durante la
elaboracién de las Conclusiones cuando uno de los asistentes explicé la existencia, en el
sector audiovisual espafol, de REDCAU, la Red estatal de Clisteres de la Industria
audiovisual, convertida en entidad interlocutora de la administracidon estatal en los
ambitos de caracter econdémico, comercial, turistico o industrial -a pesar de que, en su
origen, la industria audiovisual forma parte importante del concepto mas amplio de
Industria culturaly la propia Red estd apoyada por el Ministerio de Cultura-.

Formada la citada Red por seis clusteres de ambito autondmico, es facil visualizar que ese
modelo seria trasladable también a nuestro sector, donde los cliisteres autonémicos
han tomado, creemos que con éxito, la delantera.

Las similitudes entre los dos sectores son grandes: si uno analiza la diversidad de las
entidades que conforman un cluster audiovisual, por ejemplo, el de Aragon
https://clusterclada.es/socios/, observamos un paralelismo inevitable a lo que ocurriria en
un cluster la industria y los servicios deportivos, con empresas de equipamiento, articulos
O servicios; asociaciones -clubes y federaciones-; universidades y centros de
investigacion; empresas tecnoldgicas; entidades publicas prestadoras de servicios
deportivos; empresas publicas o mixtas gestoras de equipamientos deportivos y de
turismo, etc...

5.- La REDCAU, Red estatal de Clusteres de la Industria audiovisual.
www.redcau.es

En una entrevista con la Vicepresidenta de REDCAU se analizaron algunos aspectos que
son interesantes para nuestra situacion. Pero, en primer lugar, la definicion de la entidad es
muy didactica:

“La Red Espanola de Clusteres Audiovisuales (REDCAU) es una asociacion sin animo de
lucro fundada en 2021 que tiene como objetivo impulsar la cooperacidon nacional del sector
audiovisual generando alianzas y sinergias que incrementen la competitividad de las
empresas del sector audiovisual espanol desde una visidon transversal de la industria (cine,
animacion, TV, videojuegos...). Los cluster audiovisuales pertenecientes a REDCAU
aglutinan a empresas de toda la cadena de valor del sector a audiovisual; creacion,
produccidn, exhibicién, emisién e industria auxiliar. Entre nuestros objetivos esta el
impulsar la estructuracion de proyectos de [+D+i entre los miembros de la asociacidn, asi
como la colaboracién de éstos con todos los agentes del ecosistema de innovacion
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nacional, europeo e internacional fomentando dindmicas de cooperacién basadas en
sistemas de innovacidn abierta”.

Formada por 6 Cluster de &mbito autondmico, agrupan a mas de 300 empresas de forma
directa y 700 entidades e instituciones de forma indirecta. La Red surge también como
necesidad de asociacion de los clusteres autonomicos ante la necesidad de tener una
entidad interlocutora ante el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Los objetivos
de la misma pueden verse en la web y en sus Estatutos.

La Red no dispone de estructura operativa especifica, utilizando para ello las estructuras
de las entidades que las conforman -cuando es necesario-. No genera un gasto estructural
especifico todavia.

Uno de los aspectos que no tienen bien resuelto todavia es cémo darle una dimensién
completa a la estructura territorial estatal, ya que son solo 6 los Cluster existentes -con lo
cual una parte importante del sector no esta incluida y/o representada-. Eso lo pretenden
solucionar modificando los Estatutos de la Red para establecer la figura del Socio
Colaborador en el que tengan cabida las Asociaciones sectoriales -empresariales o
profesionales- de los diferentes componentes del sector — Asociaciones de profesionales
de la produccion audiovisual, de productoras publicitarias, Asociacion espafiola del Cine,
Asociacion espafola de productoras del Cine de animacién, de videojuegos,
documentales, asociaciones actores y actrices, etc..., decenas en toda Espafa, muchas
de ellas de ambito estatal...-

6.- Pero ¢;tiene sentido la existencia de una Red de Clusteres de la Industria y los
Servicios deportivos?'

En opinién del Grupo Promotor, si, cuando exista un numero minimo de entidades de
ambito autondmico que lo asuman.

El deporte es un concepto diverso, polisémico -con muchos y diferentes significados, a
veces contradictorios-y, en su desarrollo en la sociedad y en la economia, poliédrico, con
muchas caras y perspectivas... Eso nos ha llevado a constituir numerosas asociaciones
entidades diferentes -las que conforman el Grupo promotor y otras similares, las que fijan
la normativa deportiva del estado y la de las CCAA, las entidades empresariales,
profesionales o publicas que prestan servicios deportivos- que obedecen a objetivos e
intereses diferentes y especificos, intereses y objetivos que no siempre estan alineados y
son coincidentes. Y esa diversidad es necesaria y debe de seguir manteniéndose.

Pero se echa en falta una apuesta seria de verdad sobre la existencia de una entidad
asociativa de caracter privado -no publica- que sea interlocutora y representante del sector
deportivo estatal desde una perspectiva econdmica, de generacion de empleo y de
impacto social. Y esa entidad debe de surgir de las propias entidades y empresas que
generan y prestan los servicios; de las que producen o distribuyen bienes, articulos,

' El impulso a la Red de Clusteres es una opcidén valorada positivamente por Francisco Puig,
Catedratico de Organizacion de empresas de la Universidad de Valencia, experto en clisteres,
asistente al ENIDE, manifestada en una entrevista el 6 de junio de 2024 en CMDSport.
https://www.cmdsport.com/multideporte/entrevistas-multideporte/cluster-deportivo-estatal-
naceria-politizado-seria-poco-efectivo/




equipamientos o tecnologia; o de quienes los exportan; o atraen a personas del exterior a
la practica o a los eventos en nuestro pais. Y no por la iniciativa gubernamental, toda vez
que el papeldel Consejo Superior de Deportes es limitado en este campo, aunque su apoyo
en los primeros momentos seria deseable y una buena noticia.

En cualquier caso, tiene sentido la existencia de una Red estatal de Clusteres si los
existentes y los de nueva creacién ya en marcha, lo ven positivo, lo asumen y estan
dispuestos a liderarlo.

7.- Nuestra propuesta.

El ejemplo de la REDCAU -con sus limitaciones, especificidades y peculiaridades- puede
servir para un modelo en el ambito deportivo en el que, como se ha sefialado antes, el
sector en las CCAA -con mayor o menor iniciativa empresarial y mayor o menos impulso o
acompafamiento publico- se ha adelantado al estatal.

Ir hacia ese modelo inicial requiere una serie de pasos de no excesiva complejidad ni
coste...

1. Apoyar y participar en la creacién de Clusteres de la industria y los servicios
deportivos alla donde se haya iniciado el proceso:

e En la Comunidad Valenciana, por iniciativa de la Generalitat, se lanzé el
proceso en abrily se estan desarrollando 4 grupos de trabajo para conformar el
cluster y se han encargado diversos estudios técnicos y académicos en torno a
la realidad econdmicay empresarial del deporte en el territorio.

e EnAragon, GEDA -Gestores deportivos de Aragén- se hareunido con el Instituto
Aragonés de Fomento (IAF), la Camara de Comercio y los clusteres sectorial
autondémicos del sector audiovisual y del sector de la salud. Siempre, con la
participacion de la Direccién de Deportes del Gobierno autonédmo. En el
congreso de GEDA de noviembre se abordard ese tema, que se espera esté
avanzado.

e EnAndalucia, el Congreso anualde AGESPORT, a celebrar en el mes de octubre
en Malaga, afrontara mediante una reunion monografica la puesta en marcha
del Cluster andaluz.

e La misma propuesta se estudia abordar en Canarias, durante la Feria canaria
del Deporte a celebrar en Las Palmas en el mes de noviembre, en el que la
plataforma Mas Deporte Canarias -creada a raiz de la pandemia, en la que se
integraban todas las entidades y empresas del sector del deporte canario-
podria transformarse en una entidad de perfil similar al Cluster... El Congreso
de ACAGEDE abordara también el proceso.

2. Implicar en este proceso -y recoger la opinidn de sus gestores y su compromiso-
en los tres Clusteres existentes: Indescat -el mas importante-, Claster Deporte
y Ocio de Extremadura y Cluster gallego de la Industria del Deporte y del
bienestar.



Con sus responsables debe de hablarse en profundidad y explorar esta propuesta
de RED. Se experienciay apoyo sera fundamental para apoyar la creaciéon de nuevos
clusteres. Implicar asi mismo en el proceso a los promotores de los clusteres de
nueva creacion. Y participar activamente, como entidades del Grupo promotor, en
las acciones previstas para la creacion de nuevos clusteres.

Trabajar en la elaboracién de un borrador de Estatutos de la Red, que integre —
ademas de los Clusteres existentes- las asociaciones sectoriales como las que
forman el Grupo promotor y otras: Acedyr, Consejo Colef, ANETAE, etc.... La Red
seria una Asociacion inscrita en el Registro nacional de asociaciones del Ministerio
del Interior, con dos tipologias de socios: Clusteres de la Industria del deporte de
ambito autonomico existentes; y Socios colaboradores - asociaciones y
clusteres sectoriales-.

Una Red que aproveche, inicialmente, las estructuras profesionales de las
entidades miembros de la misma. Solo cuando se justifique sera necesario
dotarla de medios propios independientes -y, para ello, deberia de buscarse, en
su inicio, apoyo econdmico de la administracién estatal deportiva-.

En el primer trimestre de 2025, impulsar una reunion especifica entre los
representantes de los clisteres autonédmicos existentes o en conformaciéon en ese
momento y las asociaciones del Grupo promotor, para tomar la decisién, firmar
un acta previa de constitucion y trasladar la responsabilidad de su puesta en
marcha a los clusteres.

Una Red estatal de clusteres autonomicos solo tendra sentido si los propios
clisteres lo entienden asi; en ese momento, las entidades del Grupo promotor
deberemos de dar un paso al lado, aunque nos mantengamos en el camino, y dejar
el protagonismo a ellos, formando parte de la Red -como Socios colaboradores o
figura similar- desde el momento de su puesta en marcha-

Cooperar / colaborar e Innovar son las palabras claves sobre las que articular el

proceso de la creacién de clusteres de ambito autondmico y de la Red estatal de
Clusteres.

11 dejulio de 2024.



